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Gecmis olsun

Turkiye

6 Subat 2023 giinti iilkemiz tarihinin en biiyiik dogal felaketlerinden biriyle sarsildik.
Kahramanmaras merkezli, 10 ilimizi dogrudan etkileyen, biiyiik yikimlara neden olan bir deprem yasadik.
Deprem felaketinde yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, iilkemize bas sagligi ve sabur, yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor giinleri de atlatacak, yaralarimizi hep birlikte saracagiz.



2022 4. CEYREK ANA BASLIKLAR
.

Buyume: Guclu Buyume Surmekte

Finansallar: Dusuk Borcluluk ve Doviz Fazlasi

Doviz Geliri: Satis payl %13,7'ye yukseldi
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vonericiozeri [

Ozmal arag¢ sayisi 2021 yilsonundaki 650 seviyesinden 31 Aralik 2022 itibariyle 784’e
Biivii yukseldi. 2022°de yurtici ve yurtdisinda saglanan reel biiyiime, halka arz finansmani,
uyume yiikselen kurlar ve enflasyon gelirlerde, FAVOK ve karda giiclii biiyiimeyi

beraberinde getirdi. Merkez Uussu Kahramanmaras olan depremlerin faaliyetlere yonelik
onemli bir etkisinin olmasi beklenmiyor.

Artan akaryakit maliyetlerinin sézlesme fiyatlarina yansimaya baslamasi, pandemik
etkinin giderek azalmasi, Sirket’in fiyatlama giiciiniin artmasi, reel bazh yurtici ve
yurtdiginda biliyiime ve yiikselen kurlar kar marjlarinda yukari yonlii etki yaratti.

Dusuk ve TL bazh borgluluk ve pozitif doviz pozisyonunun etkisiyle faaliyet karinda
yasanan iyilesme net kara da yansimaktadir.

Marjlar

Dusuk

bulunmamaktadir. 31.12.2022 itibariyle 39 mn TL net borg¢ bulunurken Net bor¢/FAVOK

Ka|d|rag 0,1x ile riski seviyenin oldukg¢a altindadir. Finansal borg¢larin tamami TL bazh iken 69 mn
TL déviz fazlasi artan kur ortaminda mali tablolari olumlu etkilemistir.
Artan karhliga ek olarak 2022°de maddi duran varliklar, yatirrm amagh gayrimenkuller
Aktiﬂer ve plakalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi aktif ve 6zkaynak blyiimesini

l Yuksek satis buyumesine ragmen ©&énemli bir igletme sermayesi ihtiyaci

beraberinde getirmis ve bilgi asimetrisini azaltmistir.

Urdiin’iin konsolide edilmesi ve artan kurlar aktif ve ézkaynak biiyiimesini

desteklemistir. 4
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12A21 vs 12A22 Guclu Performans 4C21 vs 4G22
GELIR _ 4’ 169,1% 182,5% GELIR
BUYOMESI - BUYUMESI
5
FAVOK* 224,5% 333.8% /A\ FAVOK*
BUYUMESI /’ BUYUMESI
NET KAR [&r 226,5% 297.8% NET KAR
BUYUMESi [£% BUYUMESI
FAVOK (> ) 14,8% wp %17,8 19,7% FAVOK
e [T

* FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Net Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Giderler) + Amortisman
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Personel & Ogrenci Tasimacilig Temel Parametreler

B Sirket'in ana faaliyeti lke genelindeki kamu ve 6zel sektdr personel tasima 35 Yl +5.500 200.000 40.000
ihalelerine katilarak, kazanilmasi halinde ihale teknik sartnamesine uygun
olarak minibiis, midibiis, otobiis grubu 6zmal araglarin temin edilmesi ya
da s6z konusu ara¢ gruplarina uygun ticari ara¢ sahiplerinin alt taseron
olarak sézlesme kapsaminda temin edilmesi ve personel tasima iglerinin
organize edilmesidir.

Personel Ogrenci
Tecrlbe Filo Parki Tasimacihgi Tasimacihgi

+500 +1.000 %110 0,1x
B By hizmetin gerceklesmesi icin sahada uygun lokasyonlarda bulunan bélge 2019-2022 Net
ofislerimiz ve bu ofislerde ¢alisan musteri temsilcilerimiz gérev almaktadir. Musteri Calisan FAVOK YBBO Borg/FAVOK

B Sirket 6zmal araclari hizmet kalitesini koruma, tedarikci egemenligi riskini
azaltmasi adina yedek ve garantér arac roli kapsaminda kullanmaktadir.
Ozmalltedarikci sayisi dengesi finansal kurallar cergevesinde titizlikle takip 399 Plaka 65 Plaka 45 Plaka 37 Plaka
edilmektedir.

ER Eskisehir Kocaeli Diger

B Ogrenci tagimacihgi sirketimizin yilksek misteri memnuniyeti, Ustin siriis
guvenligi ve miusteri odakli kurum kdltGrimuzian bir kazanimi olarak 1993
yilinda Universitelerde, 2006 yilinda Kolejlerde faaliyetlerimiz arasina

girmistir. 546 2019 784 141 mn $
Urdin 2022 Net
B personel tasimacihigindan farkh olarak tasinan her égrenci ve veli bireysel Plaka Sayisi Urdun’e Girig Ozmal Arag Satiglar

olarak musterimizdir. Kisi bazinda 6deme yaparak, kisi bazinda verdigimiz
hizmeti degerlendirmektedir.

B By yonilyle 6grenci tasimaciiyi perakende bir hizmet felsefesiyle
yonetilmektedir. Arag ve suruculer yasal yeterlilikleri karsilamak kosuluyla hem
personel hem 6grenci servisi yapabilmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar
verimlilikte dnemli rol oynamaktadir.
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Temel Hizmetler

Diger Faaliyetler

B Tirkiye'de personel servisi ve Ogrenci servisi tasimaciigi  yerel
yonetimler(belediyeler) tarafindan ydnetiimektedir. Belediyeler, her sehirde
gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaclarina, gerekse esnaf odalari, sektor
dernekleriyle yaptiklari degerlendirmeler neticesinde o ilde ¢calismasi 6ngérilen
ara¢ sayisini belirlemekte, bu araglara taksi plakasi érnegindeki gibi sabit ve
tahditli plaka vermektedir. Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis olan
plakalarin kisitlanmasindaki esneklik politikalarina gére bu plakalarin degisken
degerleri olugsmaktadir.

B Kenti Ici Toplu Tasima, belediyeler yetkisinde tim diinyada var olan ulusal
tasima islerini ifade eder. Bu hizmetler uluslar tarafindan 6zellestirme kararlari
alinmasi sonrasi operator arayiglarina gitmislerdir. Ancak ¢ok sayida Ulke, cok
sayida talep olmasina ragmen Ulkelerin aralarindaki siyasi dalgalanmalar,
guivenlik sorunlari gibi nedenlere teklif gerceklesme oranlari yiksek degildir.
Sirket, uzun suren teklif surecleri ve yillara yayilan calismalari neticesinde
Urdin’in - Amman sehri igin yapilan ihalede basarili olarak bu ydndeki
calismalarinin karsiigini almistir. 2019 yilinda faaliyete baslayan Amman
Giirsel-Autobus markasiyla aktif projemiz halen devam etmektedir. 2021
Temmuz ayinda ayni sehirdeki BRT(metrobiis) hatti da ihalesiz olarak
sirketimize verilmigtir.

B jzmit Seyahat markasiyla, Kocaeli merkezli olarak, agirhkl Istanbul-
Ankara-izmir ve Ege bélgesine seferler yapan sirket, pandemi etkisiyle
gliniimiizde hizmet vermemektedir. Bu hizmet D-1 Yetki Belgesiyle
yapilmaktadir. Sektér yogun rekabetin yasandidi, sezonsal artiglarin oldugu bir
sektordur. Fiyat tarifesi Ulastirma Bakanligi tarafindan kontrol ediliyor olsa da
dusuk fiyat mtidahalesi yapilmamaktadir.

Temel Referanslar

‘,,,, 2 KOC
%> UNIVERSITESI

NETFLIX

. Sabanc1 .

Universitesi

55'4"0"5‘}_5 LC WaIKIKI

ENKAIl: Olmak Ayricaliktir

Mercedes-Benz

ROBERT COLLEGE

1863

PG FOX




Faaliyetler '/ GURSEL

Bagh Ortakliklar & istirakler

Bagh Ortakliklar & istirakler 31.12.2022

Ticaret Unvani Kuruldugu Ulkel  Kurulug Yili 'Stk or(iz; Faaliyet Alani
Iz.mlt §eyahat Tasimacilik Ingaat ve Turizm Hizmet Limited Tirkiye 2005 99,00 Sehirlerarasi Kara Yolu Yolcvu
Sirketi Tasimaciligi
UTS Tasimacilik Turizm Anonim Sirketi Tarkiye 2004 99,60, Personel ve Ogrenci Servis Tagimacilig
Senol Turizm Tagsimacilik Ve Ticaret Anonim Sirketi Turkiye 1984 99,60/ Personel ve Ogrenci Servis Tasimaciligi
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve Turizm A.S. Tarkiye 2021 100,00, Personel ve Ogrenci Servis Tagimacilig
Gursel Tagimacilik Servis Ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi Tarkiye 2000 100,00, Personel ve Ogrenci Servis Tasimaciligi
Jordanian And Turkish For Maneging Urdiin 2020 51,00 Sehir ici Otobus Tasimaciligi




4C 2022 Sonugl .
Tarihsel grz_lurgezrl '/ GURSEL

2019 FAVOK 2022 FAVOK

32,8m TL 303.7m TL

%

Kurulus Yeni Segment istirak Alimi istirak Alimi Sponsorluk Yurtdisi islemler IPO
-1993- -2006- -2008 & 2009- -2012-2014 -2000- -2019- -2022-
Kurulug ve bir vakif Ogrenci tagima izmit Seyahat’in satin SAP sistemi Fenerbahge Futbol Takimi Urdan/Amman proje Halka Arz'in
liniversitenin ring servisi hizmetinin sunulmaya alinmasi ve ”Fortune 500” entegrasyonu & UTS Sponsorlugu 2000 yilinda baslangici gergeklesmesi
hizmetinin sunulmaya baslanmasi listesine Turizm’in satin alinmasi baslamis olup bugiin de
baslanmasi 476. siradan dahil olma devam etmektedir

11
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Teknoloji Kullanimi

Giirsel ERP Sistemleri
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Rota Optimizasyon Programi
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Comfort Go Filo Tagimacilik Yonetim Ekrani
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Comfort Go Filo Tagimacilik Yonetim Ekrani

#2 GURSEL

Mobil Uygulamalar

B Giirsel Mobil: Giirsel Mobil uygulamasiyla misteriler, yolcular ve veliler
ulasimla ilgili tim ihtiyaclarini dijital yolla cepten takip eder.

B Giirsel Veli: Ogrenci servis hizmeti alan veliler icin gelistirimistir. Arac
konumunu gbérme, duyurular ve daha fazlasi.

B Giirsel Yolcu: Servis aracinizin nerede oldugunu, siriicii ve arag bilgilerini,
rotanizi gorebilir, dneri ve sikayetlerinizi mobil uygulamamiz Uzerinden bizimle
paylasabilirsiniz.

4 SERVISIMNEREDE?

% GURSEL
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istikrarh Biiyiime

Gugliu Bayume

B Net Satislar 2018-2022 yillari arasinda
yillik bilesik %51’lik buyime sergilerken
2022 yilinin tamaminda 1.704 mn TL’lik
hacme ulagmigtir.

B FAVOK 2018-2022 yillari arasinda yillik
bilesik %131’'lik buyume sergilerken
2022 yilinda 303,7 mn TL FAVOK elde
edilmistir.

B Net Kar 2019-2022 yillari arasinda yillik
bilesik %105’lik buyume sergilerken
2022 yilinda 225,1 mn TL net kar elde
edilmistir.

B Ozkaynaklar 2018-2022 yillari arasinda
yillik bilesik %171lik blylime
sergilerken 2022 yili sonunda 1.513 mn
TL 6zkaynak rakamina ulasiimigtir. 2022
yilindaki artisin en o6nemli nedenleri
artan net kar rakami ile maddi duran
varlik ve plakalara yapilan degerleme
sonucu gerceklesen deger artisidir.
Ayrica halka arz nedeniyle saglanan
finansman da buyimede etkili olmustur.
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Ceyreksel Finansal Veriler Ceyreksel Net Satislar
FAVOK (mTL) /"o o Net Satis (mTL)
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Giiclu Ceyreksel Performans

B Net Satislar geyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gore
%182,5 oraninda artarak 756,1 mn TL olarak gerceklesti.

B FAVOK ceyreksel bazda %333,8 artarak 149 mn TL olarak
gerceklesti.

B Net Kar ceyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gore
%?297,8 oraninda artarak 123,3 mn TL olarak gergeklesti.

'\, \,‘ FAVOK ve Net Kar Marii
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4C 2022 Sonuglari
Finansallar

12 Aylik Finsansal Veriler
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Net Satis (mTL)
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Giicli Donemsel Performans

B 2022 yilinda Net Satislar gegen senenin ayni dénemine gére
%169,1 oraninda artarak 1.704,9 mn TL olarak gergeklesti.

B 2022 yilinda FAVOK gegen senenin ayni dénemine gére %224,5

oraninda artarak 303,7 mn TL olarak gergeklesti.

B 2022 yilinda Net Kar gegen senenin ayni dénemine gére %226,5

oraninda artarak 250,1 mn TL olarak gergeklesti.

'\, \,‘ FAVOK ve Net Kar Marii



Yurtdisi Satiglar 'l GURSEL

Yurtdigi Satis Tutari ve Orani (mTL,%) Satislar ve Briit Kar Marji (mTL,%)
, /0

2.000 13,7% 13,8%
1.800 13,7% 2.000 13,7% 13,8%
1.600 1474 13,6% 1.800 1.705 13,7%
1.400 13,5% 1.600 13,6%
1.200 13,4% 1.400 13,5%
. 13,3% 13,4%
1.000 3% 1.200 s
13,1% 13,2% 1.000 e
890 545 13,1% 300 13,1% 13,2%
600 13,0% 633 13,1%
’ 600 13,0%

400 234 12,9%
200 83 12,8% 400 234 12,9%
0 12’70/ 200 83 12,8%
7 ° o
2021/12 2022/12 0 12,7%

2021/12 2022/12
I Yurtici Satislar Yurtdisi Satiglar Yurtdisi Satis Orani (%) . . )
 Net Satislar Brut Kar Brut Kar marji (%)

Artan Yurtdisi Satis Orani

® Yurtdisi satislar Sirket'in bagl ortakligi olan ve Urdiin’de tasimacilik hizmeti veren Giirsel
Urdin’tin Urdin’deki tagsimacilik faaliyetleri nedeniyle elde ettigi gelirlerden olugmaktadir.

® Yurtdisi satis gelirleri 2021 yilinda 83 mn TL’den 2022 yilinda yaklasik %181 artarak 234
mn TL'ye yukselmistir. S6z konusu rakamlar yurtdigi satiglarin ciroya oraninin sirasi ile
%13,1 ila %13,7 oldugunu gostermektedir.

B Yurtdisi satiglarin toplam satislar igindeki payinin artmasi ile filo bilylimesinin saglamis
oldugu verimliligin etkisinin bir sonucu olarak brit kar marji 2021 yilinda %213,1
seviyesinden 2022 yilinda %13,7 seviyesine ylkselmistir. Pandemi sonrasi yurtdisinda
saglanan reel biylimeye ek olarak artan kurlar da yurtdisi TL bazl gelir blyimesinde
etkilidir.



4C 2022 Sonuglari
Filo Parki Dagilimi

Ozmal ve Tedarikgi Arac Sayilari (2022/12)

= Ozmal Arag Sayisi
= Tedarikgi Arag Sayisi

Gelirlerde Personel Tagsimaciligi Basi Cekiyor...

B Tedarikgi arag sayisinda sinir 1’e 19 olmakla birlikte blnyedeki
tedarikgi ara¢ sayisi 6zmal arag¢ sayisinin yaklasik 9 katidir. Bu
durum tedarik¢i arag sayisi i¢in bunyede artinm yapilabilecegi
anlamina gelmektedir.

B Tasimacilik tipine goére en ¢ok arag personel tasimaciliginda
kullaniimaktadir. Toplamda 7965’e ulagsan filo buyUkligunin
yaklasik %69”u personel tasimaciliginda kullanilan araglardan
olusmaktadir.

#2 GURSEL

Tasimacilik Tipine gore Arag Sayilari

= Personel Servis
Tasimacihgi

= Ogrenci Servis
Tasimacihgi

= Diger
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vativeter % GURSEL

Maliyet Kalemleri

SMM Kirilimi 2021/12 SMM Kirilimi 2022/12

= Hizmet ve Yakit
Giderleri

= Hizmet ve Yakit
Giderleri

= Personel Giderleri = Personel Giderleri

Amortisman ve
Tukenme Paylari

Amortisman ve
Tukenme Paylari

Tedarikgi ve Yakit Maliyeti SMM’nin En Biiyik Kalemi

B SMM’nin kirlimi incelendiginde en biyiik kalemin tedarikgilere édenen
paralar ile yakit maliyetleri oludugu gorilmektedir.

M 2021 ve 2022 yillari incelendiginde oransal olarak gider kalemlerinin
cok degismedigi gorilmektedir. Bu durum o&ngorilebilir bir maliyet
yapisina isaret etmektedir.

B 2022 yili enflasyonunun 2021 yilina gére daha fazla olmasi ve asgari
ucret zamlarinin enflasyonun Gzerinde gergeklesmesinin etkisi ile 2022
yilinda personel giderinin SMM igerisindeki pay1 %1 artarken hizmet ve
yakit maliyetinin payi %1 gerilemistir.



Kopriler

#2 GURSEL

FAVOK & Net Kar Kopriisii

Gelir Artisi FAVOK ve Net Kara Yansidi

B 4C22'de gecen vyilin ayni ddnemine gore
FAVOK'teki 114,7 mn TLlik artisin temel
dinamigi pandemi etkisinin azalmasi ile 6grenci
ve personel tasimaciliyinda meydana gelen talep
artisi, Gursel Urdiin’in reel biyime ve kur
artisinin etkisi ile gelirlerinde meydana gelen
yuksek blylimeye ragmen SMM ve faaliyet
giderlerindeki artisin daha az kalmasidir. SMM ve
faaliyet giderlerindeki artisin satislardaki artisa
nazaran sinirll kalmasinin nedeni ise oOlgek
ekonomisinden kaynaklanmaktadir.

B Artan arag sayisi ile saglanan verimlilik kar
marjlarinda ylkselisi saglarken enflasyon ve
yatirnm faaliyetlerinden gelirlerdeki artis net
kardaki artisin arkasindaki ana faktorlerdir.

B Boylelikle 4C21'de 45,6 milyon TL olan net
dénem kan 4C22de 170,4 milyon TL'ye
yukselmis ve 2021 yilinda 76,6 milyon TL olan
kar 2022 yihnda 250,1 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

A : Degisim

4G22 FAVOK & Net Kar Képriisii (mTL)
4885

0,0 35 _
70 B 1704

114,6 19,1

30,7 1490 -

-30,7

A73 T 24
34,3
v <7 Y & &y & v
R S Y &y IS
w Y \9’ [-4) g-\b & cg" '\? w Y
(8' & L) o P (3'
@ ¢ &
Q T
12A22 FAVOK & Net Kar Kopriisii (mTL)
1.071,4
386 3037
2837 [N 5
29,7
93,6
v - 7 & ~ & v
T & S LY & ¥
g & & sy Ly & 99
Vg 5 coé FO F VE
@ ¢e &
Q 2



Kopruler 'l GURSEL

Ozkaynaklardaki Bylme % 317 2022/12 Ozkaynak Kopriisii (mTL)

W $021/12 itibari ile 3625 mn TL olan &zkaynak 157.0 1.513.8
rakami 2022/12 itibari ile 1.513 mn TL'ye
ulasmistir. ifade edilen artis yillik %317 bilylime 8175 52 | 39,1 |
oranina denk gelmektedir. . 09 :

B Ozkaynaklardaki bilylime detayli incelendiginde
artisin en oOnemli nedenlerinin araglara ve
plakalara yapilan degerlemeler sonucu olusan
deger artigi ile faaliyetlerden elde edilen karlar
oldugu anlasiimaktadir.

. . . 102,6
M Halka arz nedeniyle sirkete giren fonlar da :
] T . 15,0 00 |
O0zkaynaklardaki buylimede etkili olmustur.
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isletme Sermayesi

isletme Sermayesi

TLm 2019/12 2020/12 2021/12  2022/12
Ticari Alacak 79,5 92,7 162,8 4455
Stoklar 1,1 1,0 1,3 55
Dig. Don. Var. 0,9 3,3 12,2 4,7
Pesin Od. Gid. 5,2 55 22,4 55,1
Ticari Borg (53,1) (59,8) 97,2)  (289,7)
Ertelenmis Gelir (47,1) (18,3) (71,7) (141,6)
Diger KV Yuk. 9,2) (14,7) (10,6) (33,5)
isletme Sermayesi (22,7) 9,7 19,1 45,9

Isletme Sermayesi/Net Satis (5,4%) 2,2% 3,0% 2,7%

Net Satiglar 417,8 4445 633,5 1.704,9

Giin 2019/12 2020/12 2021/12  2022/12
Ticari Alacak 69,4 76,1 93,8 95,4
Stoklar 1,0 1,0 0,9 1,4
Dig. Dén. Var. 0,9 3,3 8,4 1,2

Pesin Od. Gid. 5,0 5,4 15,3 14,2

Ticari Borg (51,0) (58,7) (66,6) (74,6)
Ertelenmis Gelir (41,1) (15,0) (41,3) (30,3)
Diger KV Yik. (8,0) (12,1) (6,1) (7,2)
|Nakit Déngii Siiresi (23,8) (0,1) 4.4 0,1

Diisiik isletme Sermayesi

B Kamudan ziyade 6zel sektdre is yapilmasi isletme sermayesi

ihtiyacini azaltmaktadir.

B Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6édeme vadesi arasindaki fark

alinan avanslarla dengelenmektedir.

B 2022/12'de isletme sermayesi/satis rasyosu artan enflasyona

ragmen %2,7 olarak gercgeklesti.
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#2 GURSEL

isletme Sermayesi
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#2 GURSEL

isletme Sermayesi

Giin Siireleri & igletme Sermayesi Geligimi

isletme Sermayesi Gelisimi, mTL
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4C 2022 Sonuglari
Borcluluk

Net Bor¢ Pozisyonu

Net Borg & Ozkaynak & Finansal Kaldirag

TLm 2019/12  2020/12  2021/12 2022/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 29,4 18,2 43,2 257,7
Finansal Yatinmlar - - - 2,1
Diger Alacak 20,4 25,4 0,4 0,8
Kisa Vad. Fin. Borg 26,21 22,57 79,19 164,90
Diger Borg 29,8 18,6 24,3 27,9
Uzun Vad. Fin. Borg 12,5 23,3 52,0 104,1
Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 2,72
Net Borg 18,7 20,8 111,9 39,0
Ozkaynak 54,3 167,7 362,5 1.513,8
Net Borg/Ozkaynak 34,4% 12,4% 30,9% 2,6%
FAVOK 27,1 32,5 74,5  303,7
Net Borg/FAVOK 0,7 0,6 1,5 0,1

Kur bazli Bor¢ Dagimi (2022/12)

TL;
%100

120 A

#2 GURSEL

Net Borg/FAVOK
111,9

r 20

MOAV4/3109 JoN

2019/12 2020/12 2021/12 2022/12

s Net Borg —— Net Borg/FAVOK

Finansal Borg Vade Dagimi (2022/12)

/ o

0-3 Ay

%56
-5V

%34
3-12 Ay
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Yatirinmlar & Doviz Pozisyonu 'l GURSEL

2022/12 Net Doviz Pozisyonu (mTL)

mTL 2019 2020 2021 2022
0.0 69,0 Bina - - - 0,4
Tasitlar 22,0 50,1 141,6 222.4
Demirbaslar 0,2 0,4 0,8 1,7
Diger - 1,9 11
Toplam Yatirimlar 22,2 50,4 144,2 225,6

250

Déviz Varliklar Déviz Yakumlalikleri Net Déviz Pozisyonu

2022 Yilinda 225,6 mn TL yatirim... 200

B Gerek filo biiyiimesi gerekse arac filosunda yaslanan araclarin
yerine diizenli olarak yeni araglar satin alinmasi nedeniyle her yil 150
tasit yatinmi yapiimaktadir.

B Yatinmlarin énemli bolimi arag filosu icin yillar itibari ile diizenli 100
olarak satin alinan aracglardan olugsmaktadir.

B Enflasyon ve pandemi sonrasi artan is hacminin etkisi ile 2022 50
yilinda yatirrm miktari 2021 yilina kiyasla %57 oraninda artarak
225 mn TL seviyesine yukselmigtir. 2022’de gergeklesen halka
arz da ilgili yatrim artisini  blyUtmustir. Tedarik¢i arag -

sayisindaki artisin 6zmal arag sayisindan fazla olmasinin da 2019 2020 2021 2022
etkisi ile yatinmlarda enflasyon Uzerinde artis olmasina ragmen (/ ™ YatnmiSat

C 29 i i s
yatinm/satis rasyosu %22,8 seviyesinden %313,2 seviyesine ®Bina ~ Tagitlar =Demirbaglar =\ ____

gevsemistir.



Finansal Rasyolar 'l GURSEL

Ozkaynak Karlilig Finansal Rasyolar

Ozkaynak Karliligi (ROE) Cari Oran 1,09 0,86 1,17 1,0-1,5
2.000 4 Likidite Orani 1,08 0,85 1,17 0,8-1,0
1.800
1.600 1 2022/12;14,9%
’51_400 | 15138 Toplam Borglar/Toplam Aktifler 55,0% 53,3% 40,7% <940
5’1.200 Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 3,2% 4,9% 1,4% <100%
£ 1000 FAVOK/Finansal Giderler 22,1 7.0 6,2 >3
3 o | Net Borg/FAVOK 0,3 1,2 0,1 <4
500 | Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 35,9% 35,3% 25,1% Sektor
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 19,1% 18,1% 15,6% Sektor
4007 2021/12;18,8%; 362,5 Ozkaynak/Pasif 44,9% 45,2% 57,9% Sektor
200 1 2020/12;32,4% 167,7  Toplam Borglar/Ozkaynaklar 122,5% 118,1% 70,3% Sektér
10'% 20'% 36% 46% Finansal Borglar/Toplam Borglar 13,9% 16,3% 11,8% Sektor
2020/12 2021/12 ©2022/12
Brit Marj 16,4% 15,9% 16,9% Sektor
Esas Faliyet Marji 13,9% 11,6% 14,4% Sektor
FAVOK Mariji 15,5% 14,8% 17,8% Sektor
Net Kar Marji 12,2% 10,8% 13,2% Sektor
Artan Marjlar Ozkaynak Karlihigi 32,4% 18,8% 14,9% >Tahvil Getirisi
Finasman Gid./Net Satis 0,7% 2,1% 2,9% <%3

® Bilanconun likidasyon derecesi her gegen dénem artmaya
devam etti. Bu durum bor¢ 6deyebilme glclnin énemli bir

gostergesi.
Yatinm/Amortisman 729,8% 324,6% 196,0% >9%100

B Net Borg/FAVOK 0, lile riskli seviyenin oldukca altinda. Yatinm/Net Sati 11,4% 10,2% 6.7% Sektor

B Diisiik borcluluk, Sirketin yiiksek borclanma kapasitesine
sahip oldugu anlamina gelmekte. FAVOK/Finansman Gideri
ve Net Borg/FAVOK rasyolari yatirim yapilabilir nota isaret

etmekte.
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Yatinnm Unsurlari '/ GURSEL

> Otobiis ve servislerde goriilen Giirsel markasina ek olarak yillarca Fenerbahge » Pandeminin sonlanmasi ile 2022 ve 2023’te 6nemli baz etkisi;
sponsorlugunun da yapilmasinin yarattigi gliclii marka algis; > izmir — istanbul otoyolunun agilmasiyla birlikte gelisen Balikesir, Manisa, Bursa
> 10 yillik yabanci para biriminde garanti edilen s6zlesmeye ek olarak Giirsel gibi illerde yatirnmlarin planlanarak istanbul digi artmasi beklenen penetrasyon;
Urdﬁn’ﬁn ayni sehir ve llkede s6z konusu referans ile farkh projeleri de alma > Gok uluslu ve kurumsal sirketlerle uzun yillara dayanan is iliskisi;
potansiyeli; > Ortalama sozlegsme vadelerinin yiiksek olmasi;

> Yiiksek sabit kiymet ve igletme sermayesi ihtiyaci olmadan biiyiime potansiyeli

> Likit ve enflasyona kargi koruma saglayan tasit portféyiine ek olarak enflasyonist
ortamda degerlenen yatirim amagli gayrimenkul ve plaka portféyii;

> Dusiik borglulugun yiiksek bor¢lanma kapasitesi yaratmasi;
> 2022/12’de 69 mn TL déviz fazlasi ile artan kur déneminde direncli mali yapi

Bilinirlik Yurtdisi Finansallar
Marka Urdiin Biiyiime
I * Fenerbahge Z * 10 yillik yabanci 3 * 69 mn TL doviz fazlasi
sponsorll{gu para b|_r|m_|nde + FAVOK ve Net Kar'da
sonrasi gug¢lenen garanti edilen

gliclii biiyiimeye
ragmen diisiik
borgluluk

marka algisi sozlesme

Gursel Turizm gugcla mali verileri, blylme potansiyeli ve stratejik bir sektdrde faaliyet gostermesi ile yatinmcilar nezdinde
onemli bir potansiyel barindirmaktadir.
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Stratejiler

Yatirnm Stratejisi

#2 GURSEL

Paylagimh ara¢
uygulamalan gelistirip
pazarda biiyiik bir

oyuncu olmak (Uber)

2023

Tasimacilik
sektoriinde
teknoloji kaynakl
gelistirmeler
yapmak.

2023

Toplu Tagsima
(KENT-igi
tasimacilik)
pazarinda pazar

payimizi arttirmak.

2023-2027

Buylime Stratejisi

Devam eden
Urdiin
operasyonunun 2.
fazini da almak

2022

Belediye ve devlet
garantili tasima
projelerinde Pazar
payi almak. (IETT
ozellestirmeleri
vb.)

2022-2027

Yatinmcilarimiza
diizenli temettii
dagitarak,
Temetti
endeksine girmek

2024

Deger Maksimizasyonu

Risk Minimizasyonu

Giicli marka
algisini
koruyacak
stratejik
aksiyonlar almak

2022-2027

IPO sonrasi yeni
arag ve plaka
alimi, yazilim
gelistirme yatirimi,
arag-bakim servisi
yatiromi

2022-2024
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#% GURSEL

JIBILANCO & GELIR TABLOSU

2021/12 2022/12 2021/12 2022/12 2022-2021
Gelir Tablosu (milyon TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bilango (milyon TL) Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden Fon/
. . Gecmis Gegmis Kaynak
Gegmis Gegmis Aktifler 802,8 2.615,6 1.812,8
LA G5 1L EE Nakit ve Nakit Benzerleri 43,2 257,7 214,5
Degisim 169,1% Ticari Alacaklar 162,8 4455 282,7
Satiglarin Maliyeti (533,0) (1.416,7) Stoklar 1,3 55 4,2
Briit Kar (Zarar) 100,5 288,2 Pesin Odenmis Giderler 22,4 55,1 32,7
Degisim 186,8% Diger Doénen Varliklar 12,6 7,6 (5.1)
Brit Kar Marji 15,9% 16,9% I?énen Varliklar 242,3 771,3 529,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar o o
CRtE) VETRI Cles B &) (52.8) Yatinm Amagh Gayrimenkuller 72,7 177,2 104,4
Pazarlama Giderleri ©0.7) L.1) Maddi Duran Varliklar 479,3 1.262,1 782,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13,8 41,0 Diger Duran Varliklar 8,5 405,0 396,5
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (16,5) (30,2) Duran Varliklar 560,5 1.844,3 1.2838
FAVOK 93,6 303,7 —
Degi.gim 224.5% Ozkaynaklar ve Yiikiimlulikler 802,8 2.615,6 1.812,8
. Kisa Vadeli Borglanmalar 17,7 21,5 3,8
AR gy b 17,8% Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 61,5 142,5 81,0
Amortisman 20,0 58,5 Ticari Borglar 97,2 289,7 192,5
Faaliyet Kari 73,6 245,2 Ertelenmis Gelirler 71,7 141,6 69,9
Degisim 233,0% Diger Kisa Vadeli Borglar 34,9 61,3 26,4
Faaliyet Kar Marji 11,6% 14,4% Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 283,1 656,7 373,6
Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelir (Giderler) 30,5 103,4 Uzun Vadell Borglanmalar °2.0 1oa.1 21
) o Diger Uzun Vadeli Borglar 93,1 303,8 210,6
l}let Finansman Geliri (Gideri) (13,4) (49,2) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 145,2 407.9 2627
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar. Pay. - - Sermaye 87.0 102,0 15,0
Vergi Ocesi Kar 90,7 299,4 Paylara lliskin Primler (iskontolar) - 102,6 102,6
Doénem Vergi Gideri (Geliri) 12,8 36,2 Birlesme Etkisi (74,6) (74,6)
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 1,3 13,1 Diger Kapsamli Gelir (Giderler) 230,0 1.047,5 817,5
Net Kar (Zarar) Ele 250,1 Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4,6 9,7 52
Degigim 296.5% Yabanci Para Cewim Farklari 1,7 0,8
' Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 45,8 100,9 55,1
Net Kar Marji 12,1% 14,7% Net Dénem Kari veya Zarar 68,1 225,1 157,0
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12,1 37,2 25,1
6zkaynaklar 374,6 1.551,0 1.176,4 36
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Bu sunum Gursel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S. ile ilgili bilgiler igermektedir. ("Gursel Turizm") yeniden
dagitilamaz, ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kigsiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir
amacla kullanilamaz. Bu belgeye erigerek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu
Gursel Turizm web sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirnm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir
degerlendirme veya menkul kiymet i¢in temel olugturmasi amaglanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir
hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden gikarmasi yonunde bir tavsiye olarak
degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Girsel Turizm yonetimi tarafindan yapilan glincel varsayimlara ve tahminlere ve Gursel Turizm'in
halihazirda kullanabilecegi diger bilgilere dayanan ileriye doniik beyanlar igerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen
riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, geligsimi veya performansi ile
burada verilen tahminler arasinda onemli farkliliklara yol agabilir. Gursel Turizm, verdigi bu bilgiler igin herhangi bir
sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Gursel Turizm ne de herhangi bir Garsel Turizm temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya
bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi guncelleme veya bu tur bilgilerdeki herhangi bir yanhshg duzeltme
yukumlaluagunu ustlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yuzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gore
yuvarlanmigtir. Sonu¢ olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkhliklar veya
sayilar iligkilendirilmigse), her durumda konsolide finansal tablolarda gorunen temel (yuvarlanmamig) rakamlarda
yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmig rakamlar, ilgili tablo ve
grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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Rana Kodak
Mali Isler Koordinatorii

0216 57533 55
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TESEKKUR EDERIZ.
Detayh bilgi icin lutfen e-posta ile bize ulasin.

info@gurseltur.com.tr



