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1.Giirsel Turizm Hakkinda

2

1993 yilinda baglayan yolculugumuzda deneyimli ve seckin siirlicii kadromuzla yurti¢i ve yurtdisinda “her sey yolunda, her sey zamaninda
misyonuyla hizmet vermeye devam ediyoruz. Sirket’in ana faaliyeti lilke genelindeki kamu ve 6zel sektor personel tasima ihalelerine katilarak,
kazanilmas1 halinde ihale teknik sartnamesine uygun olarak minibiis, midibiis, otobiis grubu 6zmal araglarin temin edilmesi ya da s6z konusu arag
gruplarina uygun ticari ara¢ sahiplerinin alt tageron olarak s6zlesme kapsaminda temin edilmesi ve personel tagima islerinin organize edilmesidir.
Sirket 6zmal araclar1 hizmet kalitesini koruma, tedarik¢i egemenligi riskini azaltmasi adina yedek ve garantor arag rolii kapsaminda kullanmaktadir.
Ozmal/tedarikci sayis1 dengesi finansal kurallar ¢er¢evesinde titizlikle takip edilmektedir.

Personel tasima hizmeti amacivla kurulmustur. 1993
Universite ring servis hizmetinin sunulmaya
baslanmast

* 1995: Kalite yonetimi ve kurumsallasmaya
1995-2000  odaklanma
____*2000: Fenerbahge sponsorluk anlasmasi yapiimasi

Ogrenci tasima hizmeti sunulmaya baslanmigtir. 2006

Y 2008: izmit Seyahat'in satin alinmasi
2008-2013 2009: Ozel ulastirma hizmetlerine baslanmasi
2010: “Fortune 500” listesine dahil olma
2012: SAP Sistem Entegrasyonu

2014: UTS Turizm'’in satin alinmast 2014
Orta Dogu ve Avrupa’da toplu tasima
ozellgetirme ihalelerine davet

2019 Urdiin / Amman proje baslangici:

Halka Arz’in gerceklesmesi 2022




Ogrenci tasimacilig1 hizmeti; sirketimizin yiiksek miisteri memnuniyeti, iistiin siiriis giivenligi ve miisteri odakli kurum kiiltiiriimiiziin bir kazanimi
olarak 1993 yilinda Universitelerde, 2006 yilinda Kolejlerde faaliyetlerimiz arasia girmistir.

Personel tasimaciligindan farkli olarak taginan her 6grenci ve veli bireysel olarak miisterimizdir. Kisi bazinda 6deme yaparak, kisi bazinda
verdigimiz hizmeti degerlendirmektedir. Bu yoniiyle 6grenci tasimaciligi perakende bir hizmet felsefesiyle yonetilmektedir. Arag ve siiriictiler
yasal yeterlilikleri karsilamak kosuluyla hem personel hem 6grenci servisi yapabilmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar verimlilikte 6nemli
rol oynamaktadir.

Bu hizmetin gerceklesmesi icin sahada uygun lokasyonlarda bulunan bolge ofislerimiz ve bu ofislerde calisan miisteri temsilcilerimiz gorev
almaktadir.

Diger Faaliyetlerimiz;

Tirkiye’de personel servisi ve 6grenci servisi tasimaciligl yerel yonetimler(belediyeler) tarafindan yonetilmektedir. Belediyeler, her sehirde gerek
sehrin dinamiklerine ve ihtiyaclarina gerekse esnaf odalari, sektor dernekleriyle yaptiklar1 degerlendirmeler neticesinde o ilde ¢alismasi 6ngoriilen
arac sayisini belirlemekte, bu araglara taksi plakasi 6rnegindeki gibi sabit ve tahditli plaka vermektedir. Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis
olan plakalarin kisitlanmasindaki esneklik politikalarina gore bu plakalarin degisken degerleri olusmaktadir.

B enti ci Toplu Tasima, belediyeler yetkisinde tiim diinyada var olan ulusal tasima islerini ifade eder. Bu hizmetler uluslar tarafindan 6zellestirme
kararlar1 alinmasi sonrasi operator arayislarina gitmislerdir. Ancak ¢ok sayida iilke, ¢ok sayida talep olmasina ragmen iilkelerin aralarindaki siyasi
dalgalanmalar, giivenlik sorunlar1 gibi nedenlere teklif gerceklesme oranlar1 yiiksek degildir. Sirket, uzun siiren teklif siirecleri ve yillara yayilan
calismalar1 neticesinde Urdiin’iin Amman sehri igin yapilan ihalede basarili olarak bu yondeki calismalarmin karsiligini almustir. 2019 yilinda
faaliyete baslayan Amman Giirsel-Autobus markasiyla aktif projemiz halen devam etmektedir. 2021 Temmuz ayinda aym sehirdeki
BRT(metrobiis) hatt1 da ihalesiz olarak sirketimize verilmistir.

B |;mit Seyahat markasiyla, Kocaeli merkezli olarak, agirlikli Istanbul-Ankara Izmir ve Ege bélgesine seferler yapan sirket, pandemi etkisiyle
giinlimiizde hizmet vermemektedir. Bu hizmet D-1 Yetki Belgesiyle yapilmaktadir. Sektor yogun rekabetin yasandigi, sezonsal artislarin oldugu
bir sektordiir. Fiyat tarifesi Ulastirma Bakanlig: tarafindan kontrol ediliyor olsa da diisiik fiyat miidahalesi yapilmamaktadir.
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Filomuzda tiim araglarimizin operasyonel takibini ve teknik Oncesinde, yolculuk aninda ve yolculuk sonrasinda diizenli olarak
gerceklestirmekteyiz. izmit Seyahat, farklilasmis kurumsal kimligi ve 6ne ¢ikan hizmetleriyle sektdriinde 6zel bir konuma sahiptir. Emniyet kemeri
kullanomin1 %100 oranda saglamakta; iistiin tecriibeli ve kabiliyetli siiriicii ekibimizle yolcularimiza gilivenilir bir yolculuk sunmaktayiz.
Profesyonel siiriicii kadromuzla oncelikli hedefimiz miisterilerimize daha giivenli, konforlu ve keyifli bir yolculuk hizmeti vermekteyiz.




Her Giin Daha ileri!

Sadece Tiirkiye’de degil Giirsel-Autobus ile Urdiin’{in bagkenti Amman’da 2019 yilindan bugiine yiiriitmekte oldugumuz toplu tasima projesine
ilave olarak yapimi tamamlanan 2.Faz Metrobiis hattinin igletmesine bu yil itibariyle basladigimizi da siz degerli paydaslarimizla paylasmak isteriz.
Ayrica Giirsel Turizm olarak; 3-4 Mart 2022 tarihlerinde halka arzimiz gergeklesmistir. 256.544 ortakla sonuclanan halka arzimizla birlikte
giictimiize gli¢ katarak yolculuguna deger verenleri tercihi olmaya devam ediyoruz.

Her Giin Daha leri!

N

1993 yilindan beri, personel, 6grenci ve sehirleraras: tagimacilik sektoriinde hem Turkiye'de Birlesik Arap Emirlikleri ve Orta dogu Ulkelerinin PPP projelerini yakin takibe alarak yerel
hem de yurt disinda sehir ici toplu tasima operat6rii olma hedefini hayata gecirmek icin ortakliklar kurmakta ve toplu tagima ihalelerine katimaktayiz.
gerekli adimlan attik.



2. Kurumsal Bilgiler

Misyonunu; “Calisanlariyla birlikte, miisterilerinin beklentilerini en yiiksek diizeyde karsilayarak hayati kolaylastiran ¢oziimler sunmak™ olarak
tanimlayan Giirsel Turizm 30 yillik koklii gegmisiyle gerek ulusal gerek uluslararasi platformlarda tagimacilik sektoriinde model bir sirket olma
yolunda sektore katma de§er yaratmaktadir. Giirsel Turizm olarak ylriittiigiimiiz tim faaliyetlerde seffaflik, hesap verilebilirlik, esitlik ve
sorumluluk ilkeleri hizmetlerimizin merkezini olusturmaktadir. Basta onceliklerimizi belirlerken olmak {iizere tiim siireglerimizde i¢c ve dis
paydaslarimizin beklentileri birincil Onceligimizdir. Giirsel Turizm Yonetim Kurulu, hissedar ve paydaslara karsi hedef ve stratejiler
belirlemektedir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak iizere toplam 6 tiyeden olusan kurulda 2 adet bagimsiz liye bulunmaktadir. Ayrica; Yonetim
Kurulu karar ve hedeflerinin yerine getirilmesine destek olan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olmak iizere toplam 3 komite bulunmaktadir. Giirsel Turizm ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasi
geregi bulunmadig dikkate aliarak, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmek
iizere yetkilendirilmesine karar vermistir. Yonetim kurulunda kadin {iye bulunmamaktadir.

a) Sermaye Yapisi

31 Mart 2024 31 Arahik 2023
Pay Sahibi Tutar Oram % Tutar Oram %
Levent BIRANT 32.000.000 31,37% 32.000.000 31,37%
[smail Biilent BIRANT 32.000.000 31,37% 32.000.000 31,37%
Tirker KARAHASAN 8.000.000 7,84% 8.000.000 7,84%
Hiirer Fethi GUNDUZ 8.000.000 7,84% 8.000.000 7,84%
Halka Arz Edilen Sermaye Pay1 22.000.000 21,58% 22.000.000 21,58%
Toplam 102.000.000 100% 102.000.000 100%

e 15 Nisan 2022 tarihli 10560 say1l1 Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde belirtildigi ve 15 Nisan 2022 tarihinde tescil edildigi tizere Sirket sermayesi 87.000.000 TL'den 102.000.000 TL'ye

¢ikarilmustir.
e  Sirketimizin 15 Subat 2023 tarihli Yo6netim Kurulu karartyla baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda yapilan alimlar bulunmaktadir. 21 Mart 2023 tarihinde 14,88 TL fiyatindan
34.682 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu GRSEL paylar1 300.000 adet olmustur. (Sirket sermayesine orani %0,29)




Ortaklik Yapisi
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b)Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Secildigi GK Gorev Siiresi
Tarihi
Levent Birant Y 6netim Kurulu Bagkani 23.05.2023 23.05.2026
Hiirer Fethi Glindiiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 23.05.2023 23.05.2026
Ismail Biilent Birant Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2023 23.05.2026
Tirker Karahasan Yonetim Kurulu Uyesi 23.05.2023 23.05.2026
Fahri Kayhan Soyler | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 23.05.2023 23.05.2026
Burhan Gezgin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 23.05.2023 23.05.2026

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 23.05.2023 tarihli olagan Genel Kurul karar1 ile tekrar segilmislerdir




¢)Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum saglanmasi
amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 13 Haziran 2022 tarihli ve 2022/27
sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Sirket, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasi geregi bulunmadig:
dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi
Riskin Erken Bagkan Fahri Kayhan Soyler | Bagimsiz
Saptanmasi1 Komitesi
Uye Burhan Gezgin Bagimsiz
Denetim Komitesi Bagkan Burhan Gezgin Bagimsiz
Uye Fahri Kayhan Séyler | Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Bagskan Burhan Gezgin Bagimsiz
Komitesi
Uye Fahri Kayhan Soyler | Bagimsiz
Kurumsal Y 6netim Uye Sem‘?h at Berre Ya “r.lmf"
N Berkoz Yurttas Iligkileri
Komitesi S
Y Oneticisi




d) Personel Bilgileri

Grup dahilinde orgiitlii is giici bulunmamaktadir. Tiim ¢alisanlar sendikasizdir. Ortalama ¢alisan sayisi asagidaki gibidir:
31.03.2024 31.12.2023

Ortalama Personel Sayisi 1.463 1.307

e) Tasit ve Tahditli Plaka Bilgileri

Grup biinyesinde 31.03.2024 tarihi itibari ile 236 adet binek, 471 adet minibiis, 168 adet midibiis, 157 adet otobiis olmak iizere toplam 1.032 adet
0zmal ara¢ bulunmaktadir. Ayrica Grup biinyesinde 31.03.2024 tarihi itibari ile toplam 583 adet tahditli plaka bulunmaktadir. Bu plakalardan 496
adet 34 plaka, 4 adet 71 plaka, 45 adet 41 P Plaka, 3 adet 68 S plaka, 1 ad 06 plaka, 6 adet 35 S plaka, 28 adet 55 C plaka bulunmaktadir. Ayrica
26 S serisi 95 adet plaka Eskisehir Biiyiliksehir Belediyesi’nden 10 yilligina kiralanmis bulunmaktadir.

f) Bagh Ortakhiklar ve Istirakler

Bagli Ortakliklar ve Istiraklerin Organizasyonu ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

1- izmit Seyahat Tagimacilik Insaat Ve Turizm Hizmet Limited Sirketi (Izmit Seyahat) 2005 yilinda kurulmustur ve merkezi izmit’te
bulunmaktadir. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii turizm faaliyetlerinde bulunmak, sehirlerarasi-sehir i¢i tasimacilik yapmak ve servis hizmeti
gergeklestirmektir.

2- UTS Tagsimacilik Turizm Anonim Sirketi (UTS Turizm) 2004 yilinda Serkon Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak kurulmus ve 12 Haziran 2006
tarithinde linvan degisikligine gitmistir. Sirket’in tinvani bu tarihten sonra UTS Tasimacilik Turizm Anonim Sirketi olmustur. Sirket’in merkezi
Samsun’da bulunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri ise; tasimacilik, servis hizmetleri ve her tiirlii turizm faaliyetleridir.

3- Senol Turizm Tasimacilik Ve Ticaret Anonim Sirketi (Senol Turizm) 1984 yilinda kurulmustur ve merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Sirket’in
faaliyet konusu her tiirlii turizm faaliyetlerinde bulunmak, sehir i¢i tasimacilik yapmak ve servis hizmeti gergeklestirmektir.

4- Giirsel Tasimacilik Servis Ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii sehir ici
personel ve okul servis hizmeti ger¢eklestirmektir.

5- GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S. 2021 yilinda Eskisehir’de kurulmustur. Sirket’in faaliyetleri ise; tasimacilik, servis hizmetleri
ve her tiirlli turizm faaliyetleridir.

6- Jordanian And Turkish For Managing (Giirsel Urdiin) 2019 yilinda Urdiin’de kurulmustur. Sirket Urdiin Belediyesi’nin sehiri¢i tasimacilik
hizmetlerini tistlenmistir.

7- Giirsel Mobilitiy GmbH Almanya merkezli Personel tasima hizmeti vermek tizere 2023 yilinda kurulmustur.



Bagh Ortakhklar & Istirakler 30.09.2023
y istirak
. Kuruldugu Kurulus i .
Ticaret Unvam .- Oram Faaliyet Alam
Ulke Yili o
(%)
izmit Seyahat Tasimacihk insaat ve Sehirlerarasi Kara Yolu Yolcu
Tiirkiye 2005 99,00
Turizm Hizmet Limited Sirketi Tasimaciligi
UTS Tasimacihik Turizm Anonim Personel ve Ogrenci Servis
Tiirkiye 2004 99,60
Sirketi Tasimacihigi
Senol Turizm Tasimacilik Ve Ticaret Personel ve Ogrenci Servis
Tiirkiye 1984 99,60
Anonim Sirketi Tasimacihg:
GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Personel ve Ogrenci Servis
Tiirkiye 2021 100,00
Turizm A.S. Tasimacihigi
Giirsel Tasimacilik Servis Ve Turizm
Tiirkiye 2000 100,00 Personel ve Ogrenci Servis Tasimacihg
Ticaret Anonim Sirketi
Jordanian And Turkish For Maneging Urdiin 2020 51,00 Sehir ici Otobiis Tasimacilig
Giirsel Mobility GmbH Almanya 2023 %100 Personel Tasimachgi




g) Is Etigi ve Ahlaki Degerler

GURSEL TURIZM temel degerleri; yaraticilik, tutarlilik, esneklik, kalite, miisteri odaklilik, takim ruhu, maliyet bilinci, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve etik anlayisidir. Yoneticiler ve ¢alisanlar her tiirlii iliskilerinde ve islerinde bu temel degerleri gozeterek, GURSEL
TURIZM ’in ve pay sahiplerinin itibarin1 en yiiksek diizeyde tutmak igin iizerlerine diiseni yapmalidir. Sirket faaliyetleri yiiriirliikteki yasal
mevzuat, ana sozlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan politikalar esas alinarak yiiriitiiliir. Kayit dis1 faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu
ve tutarlilig1 esastir. Sirketin faaliyetlerinin yasal mevzuat ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun izlenmesi i¢in yapilan i¢ denetim ¢aligmalarina, tiim
calisanlar is birligi yapmak suretiyle destek verir.

Bu dogrultuda “Is Etigi Kodu ve Ahlaki Degerler Politikas1” olusturularak web sitesi {izerinden tiim i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir. Etik ve
ahlaki degerler; is ortamindaki davranislar, insan kaynaklar1 ise alim ve calisma siireci, sirket ¢ikarlari, her tiirlii menfaat sahiplerinin ¢ikarlari,
hissedarlara kars1 sorumluluklar, sosyal sorumluluklar olmak iizere ¢cok ¢esitli basliklar altinda tanimlanmastir.

Etik ve ahlaki degerlere aykir1 davranislar tespit edildiginde, pozisyon ve gorevine bakilmaksizin Disiplin Kurulu’na sevk edilir. Ilgili kisiler
hakkinda Disiplin Talimati hiikiimlerince islem uygulanir.
https://sapportal.gurseltur.com.tr/Kalite/Bilgilendirmeler/doc/Surdurulebilirlik/Disiplin_Talimati.pdf


https://sapportal.gurseltur.com.tr/Kalite/Bilgilendirmeler/doc/Surdurulebilirlik/Disiplin_Talimati.pdf

h) Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Giirsel Turizm’in en temel 6nceligi kurum i¢i ve disinda ¢ikar catigmalarini 6nlemek, sahip olunan herhangi bir yetkinin dogrudan ve/veya dolayli
olarak kazang saglama amaciyla kdotiiye kullanilmasinin oniline gegmektir.

Giirsel Turizm olarak; 2018 yilinda ISO 37001:2016 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Standart uygulamalarini baglatarak tiim siireglerimizi
standarta uyumlu hale getirilmesini sagladik.

Giirsel Turizm olarak web sitemizden ulasabileceginiz “Riisvet ve Miicadele Politika’miz araciligiyla ¢alisanlarimiz, mal ve hizmet aldigimiz firma
ve calisanlari, her tiirlii tedarik¢ilerimiz, danismanlarimiz, avukatlarimiz ve dis denetgilerimiz basta olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarimiz
kapsanmaktadir. Tiim paydaslarimiz politika esaslarina ve ilgili diger yasal diizenlemelere uyum saglamak zorundadir ve bunlara uymayan kisi ve
kuruluslarla ¢alisma sonlandirilir.

Hediye, kolaylastirma 6demeleri, bagislar ve hatasiz kayit tutma konular1 politikamiz araciligiyla takip edilen konulardir.

Tiirkiye’de ve faaliyet gosterdigimiz tiim iilkelerde herhangi bir siyasi diisiinceyi benimsemeden, siyasi kimliginden kaynakli herhangi bir kurum
veya kisiye maddi veya ayni destek vermemek temel prensibimizdir.

Ayrica; rekabete aykirt her tirlii davranistan kaginarak tekellesme ve trostlesme kapsamina girebilecek her tiirli eyleme karsi bir tutum
sergilemekteyiz. Kurumumuz aleyhine raporlama déneminde rekabete aykir1 davranig vb. nedenlerle herhangi bir dava agilmamastir.

Tiim bu politika ve prosediirlerin dogru sekilde anlasilmasi ve en etkin sekilde uygulanmasi amaciyla ¢alisanlarimiza ve basta soforler olmak tizere
diger hizmet alicis1 taseronlarimiza “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele” ve “Dolandiricilik” konularini kapsayacak sekilde diizenli olarak egitim
verilmektedir. “Oryantasyon ve isbas1 egitimlerimiz” igerisinde “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele” konusu da yer almakta olup I¢ Denetim
departmanimiz tarafindan yeni baslayan personele

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz ve i¢ Denetim Kriterlerimiz Hakkinda bilgilendirme yapilarak kayit altina alinir.

[lave olarak yerinde denetim ve incelemelerle politikalarimizin sahada uygulamasini denetlemekteyiz.

Operasyonlarimizin proje bazli ve sahalarda yiiriitiildiigii diisiiniildiigiinde; kendi ¢alisanlarimiza ilave olarak birlikte ¢alistigimiz taseronlarimizla
oldukga biiyiik bir operasyon agina sahibiz.

Operasyonun her asamasinda “riisvet ve yolsuzlukla” ilgili konular en hassas sekilde i¢ denetim departmanimiz tarafindan takip edilmektedir.
Denetimlerimiz planli denetimler ve ani denetimler olmak iizere genel olarak 2 baslikta gergeklestirilmektedir. Ozellikle ihbar, sikayet ve geri
bildirim sonucu tarafimiza ulasan olaylar mevcut ise gelen bu olay bildirimi arkasindan ilgili projeye ani saha denetimleri gerceklestirilmektedir.
Saha denetimlerinde; Oncelikli olarak proje yerinde gozlem yapilir. Paralelinde sikayet’e mevzu olan konu ile ilgili sistem kontrolleri
gerceklestirilir. Sistem kontrolleri kapsaminda TRIO sisteminden ilgili arag/plakaya yonelik GPRS kontrolleri yapilir, SAP Portal 6n siparis
raporlar1 incelenir, ilgili aracin/plakanin alana girdi-girmedi bilgileri dokiilerek incelenir. ilgili hatali uygulamanin yakalanmasi ve/veya siipheli
bir durumun gézlemlenmesi halinde konu Yonetim Kurulu’na iletilir. Yonetim Kurulu’nun onay1 ile siireg ile ilgili somut kanitlar toplanip dosya



olusturularak Disiplin Tespit Tutanagi hazirlanarak siirec Insan Kaynaklar1 Departmani’na devredilir. Ilgili olaya karisan kisi veya kisilerden
Savunma Talep Formu araciligiyla yazili olarak savunmalari istenir ve ilgili personele imzalatilir. Savunma Talebi Formunu imzalamak istemeyen
personel hakkinda Savunma Talep Yazisi Tebelliigden Imtina Tutanag: tutulur, savunma talebi yiiksek sesle sahitler huzurunda okunarak ve en az
iki (2) sahidin katilimi ile kayit altina alinir.

Disiplin cezalar1 ve disiplin cezasina neden olabilecek durumlar Disiplin Talimatimizda, is tanimlarinda, sirket icinde yaymlanmis olan prosediir,
talimat, yonetmelik ve duyurularda tanimlanmustir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii tarafindan, ilgili yoneticilerin ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulunun goriisii alinarak Disiplin cezasma konu olan
olay ile ilgili inceleme ve analizler yapilir; taraflarin savunma yazilar1 ve sahitlerin beyanlar1 dikkate alinarak konu ile ilgili uygun disiplin cezasina
Insan Kaynaklar1 Miidiirii tarafindan karar verilir. Disiplin Cezas1 Bildirim Formu hazirlanarak ilgili boliim yoneticisine ulastirilir; personele teblig
edilerek, Personelin el yazisi ile Disiplin Cezas1 Bildirim Formu’nu tebelliig ettigini ve tebelliig tarihini yazarak personel tarafindan imzalanmasi
saglanir. Personel tarafindan imzalanmayan bildirimler, sahitler huzurunda yiiksek sesle okunarak Imzadan Kacinma Tutanag: diizenlenir ve
sahitler tarafindan imzalanir. Durum derhal Insan Kaynaklar1 Béliimiine bildirilir; Disiplin Cezas1 Bildirimi Insan Kaynaklar1 Miidiirii tarafindan
gerekli goriilen durumlarda Noter araciligi ile gerceklestirilir.

Disiplin cezasi ihtar ya da is akdinin sona erdirilmesi seklinde sonuclanir. Hangi durumlarda ihtar hangi durumlarda isten ¢ikarma uygulanacagi
Disiplin Talimatinda tantmlanmustir. Bir yil icinde ayni ya da benzer nedenlerden dolay1 iki (2) ihtar cezasi almak is akdinin sona erdirilmesiyle
sonu¢lanir.



I) Sirket Politika, Belge ve Sertifikalar

Giirsel Turizm olarak sahip oldugumuz belge ve sertifikalarimiz ve kurulusumuzdan bugiine belirledigimiz politikalar dogrultusunda sahip
oldugumuz degeri en iy1 sekilde yoneterek tizerimize diisen her tiirlii yasal ve diger gereklilikleri sagliyoruz.

Sektoriimiizdeki gelismeler, miisterilerimizin beklentileri titizlikle takip edilerek 1993 yilinda bugiine sahip oldugumuz giiclii kurum kiiltiiri
sayesinde bu beklentilere hizla cevap verilmektedir.

POLITIKALAR SERTIFiIKA/BELGELER

. v" Gevre ve Saglik Politikasi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
7 v Enerji Politikasi
wl
o
>
L
O

v Ucretlendirme Politikasi ISO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yonetim

v Firsat Esitligi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi  Sistemi

Politikasi

i v" Emniyet, Giivenlik ve Kaza Onleme
< Politikasi
> - -
8 v Isi Durdurma Politikasi
N v" Uyusturucu ve Alkol Politikasi

v" Veri Saklama ve imha Politikasi

v’ Bilgi Glvenligi Politikas!

v' Bagis ve Yardim Politikasi ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
s v'  Bilgilendirme Politikasi ISO 22301:2019 is Siirekliligi Yonetim Sistemi
= v' Kar Dagitim Politikasi ISO 37001:2016 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim
= v' Kalite Politikasi Sistemi
E v’ Is Etigi ve Ahlaki Degerler Politikasi ISO 39001:2012 Yol Glivenligi Yonetim Sistemi
’9 v' Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

“+ Politikalara ulasmak icin tiklayiniz Sertifika ve belgelere ulasmak icin tiklayiniz

https://www.gurseltur.com.tr/surdurebilirlik https://www.gurseltur.com.tr/surdurebilirlik
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J) SOSYAL PERFORMANSLARIMIZ

INSAN KAYNAKLARI

Hizmet sektdriinde siirdiiriilebilir basari nitelikli ve mutlu insan kaynagi ile miimkiindiir. insan odakli is anlayisimiz ile faaliyet
gosterdigimiz tiim alanlarda ¢alisan ve insan haklarini gozetiyoruz. Adil, yenilik¢i, seffaf ve etkin Insan Kaynaklari siire¢ ve uygulamalarini
gelistirmek, yayginlastirmak ve igsellestirmek i¢in ¢alisiyoruz.

“Calisanlarimizla gelisiyoruz” anlayisiyla her gecen yil genislettigimiz calisan sayimizi artirarak 2023 yili itibariyle 1307 c¢alisma
arkadasimiz1 biinyemize katmis durumdayiz.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz:

Giirsel Turizm olarak sektordeki oncii konumumuzu korumak, yerelden ulusala ve ulusaldan globale doniisen bir marka olma
yolculugumuzda ¢alisanlarimizin, miisterilerimizin, tedarik¢ilerimizin ve tiim paydaslarimizla birlikte toplum ve cevre i¢in deger
yaratmamiz gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda Insan haklarini etik kurallarimizin bir parcasi olarak kabul ediyor ve

Calisanlarimiz arasinda 1rk, etnik koken, milliyet, din, cinsiyet, dil, renk, yas, ailevi durum, saglik durumu, fiziksel engel, cinsel tercih,
miimkiin ya da olas1 hamilelik durumu, sendikal aktiviteler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar ya da yasalarca belirlenen
diger faktorler dahilinde ayrimcilik yapilmasina higbir kosulda miisamaha gostermemeyi,

Tiim ¢alisanlarimiza ticretlendirme ve terfide performans degerlendirmesi esas alinarak kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanma,
istthdam ve benzeri konularda esit haklar saglamay1 ve firsat esitligi planlarimiz ile ilgili tiim gelismeleri i¢ ve dis iletisim kanallar
iizerinden duyurmayi,

Kadinlarin is giictine katilimin1 destekleyerek kadin-erkek firsat esitligini giivence altina almay1 ve kadin isttihdamin1 arttirmayt,

Giirsel Turizm ve tiim istirak sirketlerinde bulunan ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin Giirsel Turizm Insan Haklar1 Politikasina uygun
davranmasini saglamayi, ulusal ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere uymayi,

Faaliyette bulundugumuz bolgelerde yasayan halkin haklarin1 gézetmeyi ve hak ihlallerine karsi 6nlem almayi,

Insan Haklari ile ilgili taahhiitlerimizi, Tiirkiye’nin imzacis1 oldugu Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi’ne

dayandirmayz,

Tiim yatirim faaliyetlerimizde ve bu faaliyetleri kapsayan operasyonlarimizda Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
dogrultusunda karar almay: ve faaliyetlerimizi bu dogrultuda diizenlemeyi,

Calisanlarimizin farkliliklarina deger vermeyi, ¢esitliligi hedeflerimize ulasmak i¢in benimsemeyi,

Sirketlerimizin karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve sirketimizin yonetim kurulu ve st yonetimlerinde
kadin oranini arttirmayz,



Faaliyetlerimizin herhangi bir asamasinda ¢ocuk is¢i smiflandirmasina giren personel calistirllmasina kesinlikle izin vermemeyi,
tedarikgilerimizle yapilan sozlesmelerde ¢ocuk is¢i ¢alistirilmamasi konusunu giivence altina almay1 ve denetimlerde bu konuyu goz 6niinde
bulundurmayt,

Geng isci veya stajyer ¢alismasi durumunda kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ¢aligma saatlerine uymayi, ¢alisanlara emeklerinin karsiligi
ve ig akdinde taninan haklar1 zamaninda, eksiksiz olarak personel yonetmeliginde belirlenmis esaslara gore giiniinde 6demeyi,
Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitilmesinin yani sira kisisel yeteneklerinin gelistirilmesi, adil ve esit egitim ve destek siirecleri
olusturmay1 ve ¢alisanlarimizin bu egitimlere katilimlarini 6zel olarak tesvik etmeyi,

Faaliyetlerimizin higbir asamasinda zorla ve cebren galistirmaya izin vermemeyi ayrica zorla ve cebren calistirma uygulayan sirketlerden
malzeme veya hizmet satin almamayi,

Tim paydaslarimizin yas, din, dil, cinsiyet, ik, kiiltiir farkliliklarin1 kabul ederek deger vermeyi ve esitlik¢i yaklasimimizin tiim is
ortaklarimiz ve tedarikg¢ilerimize yayilmasini saglamayi,

Sirkette kar1 ve koca, usul ve furug ile tiglincii dereceye kadar (bu derece dahil) hisim olanlar birbirleriyle iliskili departmanlarda

calistirmamaysi,

Calisanlarimizin kendisinin ya da bir baskasinin adina tedarikg¢i olarak arag¢ ¢alistiramamayi,

Calisanlarimizin is ortaminda ifade 6zgiirliigii hakkini kullanmalarini sekteye ugratacak her tiirlii durumun 6ntine ge¢meyi ve sivil toplum
kuruluslartyla isbirligine olanak tanimayi,

Calisanlarimizin toplu s6zlesme hakki ve drgiitlenme 6zgiirliigiine saygi gostermeyi,

Calisanlarimiza saglikli, ergonomik, hijyenik, giivenli ve memnuniyetle ¢alisacaklar1 ¢alisma kosullar1 saglamayi ve stirekli iyilestirmeyi,
Is saglig1 ve giivenligi ilkelerinin ¢alisanlarin saghgini, giivenligini ve/veya hayatim tehlikeye atacak derecede ihlaline izin vermemeyi ve
gerekli onlemleri almayi,

Sirket itibarimizla Calisanlarimiza sosyal olarak giivenilir bir isveren olmayi,

Organizasyon yapisi i¢inde, ¢alisanlarin karar alma stirecine katilimini saglamayz,

Organizasyonel Iletisim siirecinde ¢alisanlarin problemlerini dncelikle ilk amirlerine iletmeyi, ¢dziime ulasiimadigini diisiindiigiinde insan
kaynaklar1 tarafindan acik kapi politikasi izlemeyi,

Caligma ortam1 ve sartlarini olustururken, is-aile yasam dengesini dikkate almayi ve g¢alisan ebeveynlerin ihtiyaglarin1 géz oniinde

bulundurmayn,

Is ortaminda kotii muamele, yildirma, insanlik dis1 veya asagilayici muamele, psikolojik siddet, sozlii ya da yazili herhangi bir iletisim
yoluyla taciz ve istismar gibi olaylara kesinlikle miisamaha gdstermemeyi,

Is yerlerinde ya da ¢alisanlarimizin 6zel hayatinda aile i¢i siddet, dogaya ve hayvanlara kars1 gosterilen siddet de dahil olmak iizere siddete
meyilli davraniglarin tiimiine kars1 durmayi,

Yasanilabilir ve yesil bir diinya i¢in ¢evreye duyarli olmay1 ve tiim faaliyetlerinde doganin korunmasi ilkesini dncelikli olarak g6z oniinde

tutmay1



. Bildirgede yer alan hususlarin takibinin kurumumuz igerisinde en iist diizeyde temsilini saglamay1, taahhiit edilen ve uygulanan bu politikay1
tiim calisanlarimiza duyurmayz,

. Politikamiz hakkinda c¢alisanlarin paylagimlarina onem vermeyi, etik@gurseltur.com.tr adresine iletilen olast politika ihlallerini
degerlendirmeyi, kamu ve {igiincii sahislarin erigimine acik hale getirmeyi,
Politikamizin paydaslarimizla etkili iletisimini saglayarak takibini yapmayi, Insan Haklar1 ve calisan haklari politikas1 olarak kabul

ediyoruz.

CEVRE

v" Sektorde 30. yilim1 geride birakan Giirsel Turizm kuruldugu giinden bugiine merkezine koydugu insan ve c¢evre odaklh yaklasimi ile giiciine gii¢c katmaya devam
etmektedir.

Cevre ve Saghk Politikamiz

v' Mevzuattan ve idari diizenlemelerden kaynaklanan sart ve yiikiimliiliiklere uyarak, ¢evre kirliligi ile ilgili yasal mevzuata, idari diizenlemelere uymak.

v Faaliyetlerimizde kullandigimiz tasit ve aksesuarlarinin gevreye verdigi zararlari tespit etmek, yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir ¢evreye katki yapabilmek adina emisyon
yiikiimiizi ve kirliligi katlanilabilir seviyeye indirmek veya yok etmek,

v Enerji ve su kaynaklarimizi tasarruflu kullanarak “karbon ayak izimizi” kiigiiltmeye yonelik hedefler belirlemek,

v Faaliyetlerimizden kaynaklanan, havaya, suya, topraga verilen gevre lizerindeki etkileri, servis araglarini kullanan miisterilerimizin, tedarik¢ilerimizin, ¢aliganlarimizin
ve ziyaretgilerimizin sagligina yonelik olusabilecek etki ve tehlikeleri kontrol altina alarak, atiklarin kaynaginda ve ¢evre mevzuatlarina uygun toplanmasini ve ileri-
geri doniistimlerini saglamak,

v" Ozmal arag filomuzu siirekli yenileyerek dogaya saygili, karbon emisyonu diisiik, yakit kullanin agisindan ¢evre duyarli araclarla hizmet vermek,

v Dogal kaynak tiiketim bilincini tiim egitim programlarimiza dahil ederek, Tedarikgilerimize, siirliclilerimize ve ¢alisanlarimiza her y1l periyodik olarak Ekonomik ve
Cevreci Siiriis Teknikleri, Atik Yonetimi, Acil durum (gevresel kazalar vb.), Kiiresel Issnma ve iklim Degisikligi, Hijyen ve Saghk "konularinda egitimler vermek,

v" Sivil toplum kuruluslari ve derneklerle igbirligi iginde olmak.

v' Cevre Yonetim Sistemi kosullarina uyarak, miisterilerimiz ve galisanlarimizdan aldigimiz geribildirimle Cevre Boyutu Etki ve Degerlendirme Planimiz ile yonetim
sistemlerimizi siirekli iyilestirmek.

v' Slirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda ve onceliklendirdigimiz konularda Cevresel konularda her yil siirdiirtilebilirlik raporu hazirlamak ve kamuoyu ile
paylagmak.



k) SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Giirsel Turizm Servis ve Ticaret AS.’nin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda trettigi degeri arttirarak siirdiiriilebilirlik stratejisini
belirleme, siirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yiiriitme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu’na raporlamak
tizere Siirdiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Siirdiiriilebilirlik Komitesine Genel Midiir bagkanlik etmekte olup, komite {ist diizey mertebesinde
12 tiyeden olugmaktadir. Komite; yilda en az 4 kere toplanmaktadir.

Komite’nin aldig1 kararlarin uygulanmasina destek olmak {izere siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi sahibi olan yoneticilerin gorev aldigi ¢alisma
grubu olusturulmustur. Calisma grubu her departmandan yoneticiler olacak sekilde olusturulmus olup, Komite, gerekli gordiigiinde calisma
grubunun yapisinda ve sayisinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklar:

Komite’nin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

Komite, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerindeki on yedi (17) maddeye uyum saglayip, takip edilecekleri saptar.
Stirdiiriilebilirligi Giirsel Turizm’in is yapis sekline entegre etmek amaciyla ¢aligsmalar yiiriitiir ve bu dogrultuda projeler gelistirir.
Stirdiiriilebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oncelikli konulari tespit eder, stirdiiriilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini,
yol haritalarin1 ve politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karar1 ile kamuoyuna agiklar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verir.

Stirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek {izere olusturdugu stirdiiriilebilirlik yol haritasin1 ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder,
hedefler kapsaminda performans dlg¢iitlerini belirler ve performansi denetler.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gegcisi destekler ve is siireglerinde karbon salimini azaltmaya yénelik
projelerin yapilmasini saglar.

Stirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek ulusal ve uluslararasi tiyelik ve is birliklerine karar verir.

Komite biinyesindeki ¢alisma ¢iktilarinin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile ortiismesini saglar.

Stirdiiriilebilirlik konularimin etkin yonetimi i¢in yiriittiigii faaliyetlere destek olmasi amaciyla Komite altinda Calisma Gruplar1 kurar, onlari
yetkilendirir ve koordine eder. SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelere uyumun
saglanmasina yonelik ¢alismalar yapar. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuati’nin 6ngoérdiigii raporlar1 hazirlar ve kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.



YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BASKAN YONETIM KURULU BASKAN YONETIM KURULU UYESI
YARDIMCISI YARDIMCISI

BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI KURULU UYESI

YONETIM KURULU UYESI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

o GENEL MUDUR MALI ISLER
GENEL MUDUR : L
_ YARDIMCISI KOORDINATORU
: o OPERASYON VE MUSTERI INSAN KAYNAKLARI
BT KOORDINATORU iLISKILERI KOORDINATORU MUDURU
BUTCE VE PLANLAMA KALITE SEC EGITIM OKUL HiZMETLERI
UZMANI MUDURU KOORDINATORU
UNIVERSITE HIiZMETLERI SIRKET ARACLARI EKSTRA ISLER
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Yatirimai iliskileri Uzmani, ik Uzmani, iSG Uzmani, Satinalma/idari Hizmetler/is Gelistirme Yoneticisi, i¢ Denetim Yéneticisi, Sirket Araglari Sorumlusu,
Okul Hizmetleri iletisim Takim Lideri, Universite Hizmetleri Sorumlusu, Operasyon ve M.lliskileri Anadolu Takim Lideri, BT Donanim ve Ag Ydneticisi,
Maliyet Kontrol Yoneticisi, Mali isler Yoneticisinden, Pazarlama ve M.Hizmetleri Miidiir(i, Ekstra Hizmetler Sor. ve Egitim Sorumlusundan
olugmaktadir.




Siirdiiriilebilirlik Politikamiz
Giirsel Turizm olarak, strdiiriilebilirlik politikamiz, g¢evresel, sosyal ve kurumsal yOnetim

temelinde;

v Calisanlara, uygun bir ¢alisma ortami yaratmak ve esit firsatlar sunmak,

v Caliganlar aktif katilimi ile gii¢lii ve agik iletisim ortami yaratmak,

v Tabii kaynak kullanirmmmin desteklemek, enerjiyi verimli kullanmak, ¢evresel dengeyi ve dogal kaynaklari
korumak,

v Calisanlarimizin beslenme ve temiz-saglikli su kullanimim g6z oniinde bulundurarak saglikli ve giivenilir
mekanlar olusturulmak,

v Hizmetlerimizde ve tiiketimde ekolojik ayak izinin en aza indirgendigi ve sera gazmin kontrol altinda tutuldugu
yaklasimlart benimsemek

v lleri-geri doniisiim dongiisiiniin kurularak yeniden kullamm olanaklarinin ele alindig1 bir sistem kurgusu
gelistirilmesini benimsemek,

v’ Paydaglarin (miisteri ve tedarikgiler) iklim degisikligi konusunda farkindaligini ve toplumsal bilincini artirmak,

v' Tlgili cevre mevzuat: ve standartlari ile bu alandaki en iyi teknolojileri temel alan siirdiiriilebilir bir ¢evre
yonetimi politikasi izlemek,

v’ Bilgi glivenligi ve is stirekliligi faaliyetlerinde devamlilik saglamak,

v Tiim ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuat gerekliliklerine uymak,

v' Miisteri ve tedarik¢i iliskilerini seffaf bir bigimde ve ortak akil ile yonetmek, miisteri ve tedarikgi
memnuniyetinde siirekliligi saglamak,

V' Tedarikgileri siirdiirtilebilirlik uygulamalarina yonelik olarak gelistirmek,

v Siirdiiriilebilir ¢evre politikasi uygulamalarini, seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmak,

v' Biyolojik ¢esitliligin korunmasini saglamak i¢in sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek,

v' Kurumsal Sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sirket stratejileri, hedefleri ve Oncelikleri dogrultusunda

miisterilere sunmak,

Basta etik degerler, hesap verilebilirlik, riisvet ve yolsuzlukla miicadele olmak iizere, sirketin
benimsedigi temel kurumsal yonetim ilkelerinin kurum kiiltiirti olarak benimsemek prensiplerini
kapsamaktadir.

Etki ve Riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tiim siirecleri stirekli iyilestirmek,

Is saghg ve giivenligi yonetmeligine, yasa ve mevzuatlara bagl kalinarak, sifir is kazasi ilkesiyle
calismak,

Sirket performansini, hizmetin verimliligini ve karlilig1 artirmak,

PAYDAS ILISKILERI

Faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen, hizmeti gerceklestirmede, hedeflere ulasmamizda
her tiirlii olumlu olumsuz etkisi olan kisi, kurulus ve topluluklari paydaslarimiz olarak tanimliyoruz.
Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiza baslarken, bu calismalarin temelinde giilii ve etkili paydas iliskilerinin yer
aldiginin bilincinde olarak sirket ozelinde kilit paydaslarimizi tespit ederek caligmalara basladik.
Olusturdugumuz paydas haritalart yardimiyla her bir paydasimizin ihtiya¢ ve beklentilerini daha saglikli
degerlendirme imkam bulduk. Paydaslarimizin beklentilerini anlamamiza ve bu beklentilerini karsilamamiza
yardimei olan yiiksek iletisim oranlarina ulasabilmek i¢in galismalarimizi siirdiirmeye devam ediyoruz.

Kilit paydaslarimiza yénelik iletisim seklimiz Paydas Iletisim Platformlarimiz tablosunda yer almaktadir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik konularinda paydaslarla iletisimimiz kurumsal internet sayfamiz ve siirdiiriilebilirlik
raporlamamiz yoluyla saglanmaktadir.

PAYD v' PAYDASLAR v iLETiS$iM PLATFORMU v' ILETiSiM METODU v LE
AS Tisi
GRUB M

U SIK

LIG




v’ Galig v - v\ Egitimler v\ Egitim St
anla v Caligan toplantilari v' Mail re
r v' Calisan v' Toplant kli
memnuniyet v' Talimat
anketleri v' Prosediir
v’ Sirket etkinlikleri
v’ Teda v' Arag v' Egitimler v' Egitim Su
rikgil tedarikgileri v' Tedarikgiler ve v Mail re
er v’ Sofér isbirlikleri v' Toplant kli
tedarikgileri Toplantilar v’ Ziyaret
v Malzeme ve v' Web Sitesi
ekipman v
tedarikgileri v
v Mis v' Okul v' Web Sitesi v' Mail Su
teril v Universite v" Mobil Uygulamalar v'  Telefon re
er v Fabrika v' Misteri v' Toplant kli
v' Plaza memnuniyet v’ Ziyaret
anketleri v' Anket
v' Sosyal Medya 4
Uygulamalari
v Topl v’ STK v" Web Sitesi v' Mail iht
um v' Basin v" Sosyal Medya v’ Ziyaret iya
v" Mubhtarliklar Uygulamalari v" Toplant o
v Kurumsal Etkinlikler v da
v" Toplantilar hil
in
de
v" Yasa v Hikimet v' Web Sitesi v Mail iht
Koyu v" Bakanliklar v" Kurumsal Etkinlikler v' Telefon iya
cular vl v" Toplantilar v" Toplant ¢
Mudurlikleri v’ Ziyaret da
v' Yerel v hil
Yonetimler in
de
V' Yatir v v" Web Sitesi v Faaliyet iht
imcil v" Sosyal Medya Raporlari iya
ar Uygulamalari v' Surdurilebilirli o
v k Raporlari da
v hil
in
de

3. Bagis ve Yardimlar

Yapilan bagis ve yardimlarda Sirket 1 Ocak — 31 Mart 2024 donemi igerisinde 1. 546.650.-TL bagis
gergeklestirmistir. Sirket’in 2023 yil1 faaliyet donemi Olagan Genel Kurul Toplantis1 24 Mayis 2023

tarihinde gerceklesmis olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin {ist sinir1
2.000.000-TL olarak belirlenmistir.



3. Finansal Tablolar




GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERViS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIiHI iTIBARIYLA ARA DONEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem  Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 31.03.2024 31.12.2023
Doénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 583.745.872 553.972.982
Finansal Yatirimlar Not.7 282.197.400 243.680.958
Ticari Alacaklar Not.10 1.157.733.232 1.109.034.282
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10-37 2.301.155 7.655.924
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 1.155.432.077 1.101.378.358
Diger Alacaklar Not.11 2.618.042 14.995.449
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Not.11 2.618.042 14.995.449
Stoklar Not.13 6.975.950 7.355.891
Pesin Odenmis Giderler Not.15 126.718.657 181.256.166
Diger Donen Varliklar Not.26 16.655.287 4.228.467
ARA TOPLAM 2.176.644.440 2.114.524.195
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.176.644.440 2.114.524.195
Duran Varhiklar
Diger Alacaklar Not.11 65.640 76.395
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Not.11 65.640 76.395
Kullanim Hakki Varliklar Not.18 3.157.710 4.790.906
Yatirim Amagli Gayrimenkuller Not.17 472.056.110 472.056.110
Maddi Duran Varliklar Not.18 2.766.278.506 2.584.432.997
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.19 733.413.818 729.603.319
Pesin Odenmis Giderler Not.15 6.903.717 16.556.972
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.981.875.501 3.807.516.699
TOPLAM VARLIKLAR 6.158.519.941 5.922.040.894

Ilisikteki aciklayict notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERViS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIiHI iTIBARIYLA ARA DONEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem O?cekl
Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar Not.8 9.531.131 12.879.793
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari Not.8 636.231.073  669.843.926
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari Not.8 1.972.957 3.249.719
Ticari Borglar Not.10 342.336.335  469.853.204
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar Not.10-37 153.873 107.152
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar Not.10 342.182.462  469.746.052
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.20 66.101.874 48.352.408
Diger Borglar Not.11 72.973.999 70.831.940
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar Not.11 72.973.999 70.831.940
Ertelenmis Gelirler Not.15 37.904.850 38.276.859
Doénem Kén Vergi Yukimluligi Not.35 72.492.408 46.812.694
Kisa Vadeli Karsiliklar Not.22 42.357.846 34.371.519
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar Not.22-24 19.318.209 15.795.900
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar Not.22-24 23.039.637 18.575.619
ARA TOPLAM 1.281.902.473 1.394.472.062
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.281.902.473 1.394.472.062
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar Not.8 03.542.890 136.219.474
Uzun Vadeli Kiralama Borglar1 Not.8 1.622.417 1.866.753
Ertelenmis Gelirler Not.15 -- 18.155.220
Uzun Vadeli Karsiliklar Not.22-24 31.140.460 26.061.013
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar Not.22-24 31.140.460 26.061.013
Ertelenmis Vergi Yikimliligi Not.35 677.059.261  706.281.651
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 803.365.028  888.584.111
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.981.866.985 3.563.841.078
Odenmis Sermaye Not.27 102.000.000  102.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 375.780.792  375.780.792
Geri Alinmis Paylar (-) (3.692.611) (2.193.568)
Paylara iliskin Primler 260.060.918  260.060.918
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 210.433.316  209.517.059
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/ Kayiplar: 210.201.037  210.201.037
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplar: 232.279 (683.978)
Kar veya Zargrda Yenider'l Siniflandirilacak Birikmis Diger (5.580.472) 6.434.963
Kapsamli1 Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar (5.580.472) 6.434.963
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Not.27 32.628.444 32.628.444
Geemis Yillar Karlari/Zararlari Not.27 2.579.612.470 1.332.714.704
Donem Net Kari/Zarari 430.624.128 1.246.897.766
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 91.385.455 75.143.643
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.073.252.440 3.638.984.721

TOPLAM KAYNAKLAR

6.158.519.941

5.922.040.894

ilisikteki aciklayict notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢memis

Onceki Dénem

1 Ocak -

1 Ocak -

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat Not.28 1.678.514.924  1.109.642.266
Satiglarin Maliyeti (-) Not.28 (1.061.849.753)  (877.576.561)
Briit Kir 616.665.171 232.065.705
Genel Yonetim Giderleri (-) Not.29-30 (54.396.380) (42.149.717)
Pazarlama Giderleri (-) Not.29-30 (1.684.427) (1.273.548)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Not.31 52.026.942 26.564.861
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) Not.31 (30.694.998) (20.918.107)
Esas Faaliyet Kiry/Zarar 581.916.308 194.289.194
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Not.32 8.039.826 673.997
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) Not.32 (3.690.383) (14.687.409)
FiINANSMAN GiDERiI ONCESi FAALIYET KARI 586.265.751  180.275.782
Finansman Giderleri (-) Not.33 (99.620.880) (32.209.971)
Finansman Gelirleri (+) Not.33 17.432.354 18.044.178
Parasal (kayip) / kazang (50.131.776) (11.738.493)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KAR 453.945.449  154.371.496
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (7.079.509)  (14.112.289)
Donem Vergi Gideri/Geliri Not.35 (36.575.586) (13.158.430)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri ) Not.35 29.496.077 (953.859)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM _
KARI/ZARARI --

DONEM KARI/ZARARI 446.865.940  140.259.207
Doénem Kér/Zararmin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 16.241.812 12.654.374
Ana Ortaklik Paylari 430.624.128 127.604.833
Pay Basina Kazancg

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 4,38 1,38

ilisikteki aciklayict notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Geg¢memis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2024 01.01.2023
31.03.2024 31.03.2023
DONEM KARI / (ZARARI) Not.36 446.865.940 140.259.207
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Sniflandirilmayacaklar 916.257 (4.749.328)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart (Azalislarr) Not.18-19 -- --
Tanmmlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kayiplar), Vergi Etkisi 1.189.944 (6.011.808)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler Not.35 (273.687) 1.262.480
- Donem Vergi (Gideri) Geliri Not.35 -- --
- Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri Not.35 (273.687) 1.262.480
Kaér veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 12.015.435 1.697.219
Yurtdisindaki isletmelerin ¢evrimine iligskin yabanci para ¢evrim
farklan 15.604.461 2.204.181
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri (3.589.026) (506.962)
DiGER KAPSAMLI GELIiR 12.931.692 (3.052.109)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 459.797.632 137.207.098
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 459.797.632 137.207.098
Kontrol Giicii Olmayan Paylar Not.27 16.241.812 12.654.374
Ana ortaklik paylari 443.555.820 124.552.724

Tlisikteki agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK - 31 MART 2024 ARA DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Giderler
Pay Ihra¢ Tanimmlanmis
Primleri Fayda Planlan Kontrol
. Sermaye IPaylara Yeniden Olgiim Yeniden Degerleme Kardan Ayrilan Giicii

Bagimsiz Denetimden Od is iizel i Geri Alinmis Iliskin Yabanci Para Cevrim Kazanclary/ ve Olgiim Kazan¢/ Kisitlanms Gecmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Olmayan .
Ge¢memis Notlar Sermaye Farklan Paylar Primler Farklar: Kayiplar Kayiplar Yedekler Kar/Zararlan Kar/Zaran Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

31.12.2022 27 102.000.000 375.780.792 - 260.060.918 868.237 (1.343.322) 147.367.169 25.334.900 1.111.135.483 323.919.245 2.345.123.422 41.936.819 2.387.060.241
Transferler -- - - - - - - - 323.919.245 (323.919.245) - - -
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - -- --
Paylara iliskin Primler -- - - - - - - - - - - -- --
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 1.697.219 (4.749.328) - - - - (3.052.109) - (3.052.109)
- Net Dénem Kar Zarar - - - - - - - - - 127.604.833 127.604.833 12.654.374 140.259.207
- Diger Kapsamli Gelir. -- - - - - -- -- -- -- -- -- -~ -~

31.03.2023 27 102.000.000 375.780.792 - 260.060.918 2.565.456 (6.092.650) 147.367.169 25.334.900 1.435.054.728 127.604.833 2.469.676.146 54.591.193 2.524.267.339

31.12.2023 102.000.000 375.780.792 (2.193.568) 260.060.918 6.434.963 (683.978) 210.201.037 32.628.444 1.332.714.704 1.246.897.766 3.563.841.078 75.143.643 3.638.984.721
Transferler - - - - - - - - 1.246.897.766 (1.246.897.766) - - -
Geri Alinan Paylar - - (1.499.043) - - - - - - - (1.499.043) - (1.499.043)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (12.015.435) 916.257 - - - - (11.099.178) - (11.099.178)
- Net Dénem Kar Zarar - - - - - - - - - 430.624.128 430.624.128 16.241.812 446.865.940
- Diger Kapsamli Gelir -- - - - -- - - -- -- -- -- --

31.03.2024 27 102.000.000 375.780.792 (3.692.611) 260.060.918 (5.580.472) 232.279 210.201.037 32.628.444 2.579.612.470 430.624.128 3.981.866.985 91.385.455 4.073.252.440

ilisikteki agiklayic notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
DONEM KARI / (ZARARI)
Donem Net kar/(Zararr) Mutabakatiyla ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le ilgili
Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile lgili

Diizeltmeler
Parasal Kay1p / (Kazang

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler
iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Diger Donen Varliklardaki Degisim
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit
Vergi ladeleri (Odemeleri)
Odenen Faiz (Net)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit

Notlar

Not:17-19
Not:10
Not:10

Not:22-24

Not:22-24

Not:22-24

Not:22-24
Not 33

Not:31-33

Not:31-33
Not.10
Not.10
Not.35

Not:17-19

Not:10
Not:10
Not:10
Not:11
Not:11
Not:10
Not:10
Not:10
Not:11
Not:11

Not:22-24

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1.01.2024 1.01.2023
31.03.2024 31.03.2023
431.819.746 2.137.573
446.865.940 140.259.207
232.636.547 163.192.692
45.243.662 41.423.243
2.934.682 4.173.423
2.934.682 4.173.423
12.550.874 31.936.762
12.380.559 11.939.105
61.815 19.997.658
108.500 --
62.031.683 14.026.383
(16.831.604) (18.044.178)
96.187.765 32.209.971
(30.107.811) (638.799)
12.783.333 499.389
35.707.044 23.779.207
(7.762.759) (673.997)
(7.762.759) (673.997)
81.931.361 48.527.671
(110.319.476)  (255.002.865)
(48.698.950)  (160.015.774)
5.354.769 (6.026.876)
(54.053.719)  (153.988.898)
12.388.162 71.191
12.388.162 71.191
(127.516.869) 9.958.493
46.721 230.238
(127.563.590) 9.728.255
2.142.059 11.859.153
2.142.059 11.859.153
17.749.466 13.343.138
379.941 222.838
64.190.764 13.115.612
(12.426.820) 4.871.367
(18.527.229)  (148.428.883)
569.183.011 48.449.034
(55.142.917) (30.516.096)
(79.356.161) (14.165.793)
(2.864.187) (1.629.572)
431.819.746 2.137.573



GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM SiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL ") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri Not:17-19
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar Not:17-19

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri /Cikiglar:

D)NAKITTEKiI ENFLASYON ETKISi

E) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarim Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

F) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI Not:6
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI Not:6

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis
01.01.2024 01.01.2023
31.03.2024 31.03.2023
(236.363.680) 23.202.680
7.762.759 189.416.748
(244.126.439)  (166.214.068)
(81.159.197) 35.264.364
(81.159.197) 35.264.364

(72.508.544)

41.788.325

(12.015.435)
29.772.890

553.972.982
583.745.872

Mlisikteki aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.

(63.163.181)

(2.558.564)

1.449.586
(1.108.978)

482.573.416
481.464.438






