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GURSEL TURiZM HALEFIYET PLANI

Amag: Bu halefiyet planinin temel amaci, Girsel Turizm’in stratejik hedeflerine kesintisiz
ulasabilmesi icin yonetim kademesinde ve kritik operasyonel pozisyonlarda strekliligin
saglanmasidir. Kurumsal stirdirulebilirligin yalnizca ¢evresel ya da sosyal degil, ayni zamanda
yonetsel devamlilikla da miimkiin oldugunun bilinciyle olusturulan bu plan; liderlik rollerinde
olusabilecek beklenmedik bosluklari 6nceden 6ngorerek, kuruma hazir ve yetkin liderler
kazandirmayi hedefler.

Planin temel hedefleri sunlardir:
e Kurumsal hafizanin ve operasyonel verimliligin korunmasi,
e Stratejik pozisyonlarda beklenmedik ayriliklarin yaratabilecegi risklerin azaltiimasi,
o Yiksek potansiyelli galisanlarin belirlenerek gelistiriimesi,
e Kurum icinden lider yetistiriimesini destekleyen bir kiltlir olusturulmasi,

e Kurumsal degerlerle uyumlu, etik yonetim anlayisini benimseyen halef adaylarinin
hazirlanmasi,

e ESG (cevresel, sosyal ve yonetisimsel) performans kriterlerine uygun bir yonetsel yapi
kurulmasi.

Kapsam: Bu plan, genel muddrlik, operasyon, insan kaynaklari, kalite ve denetim, filo
yonetimi gibi mevcut stratejik pozisyonlari kapsar. Ayrica finans, satis-pazarlama, bilgi
teknolojileri, teknik hizmetler, stirdirilebilirlik ve hukuk gibi fonksiyonel alanlardaki yonetsel
roller de kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan halefiyet plani kapsaminda degerlendirilir. ilgili
pozisyonlarda olusabilecek ani bosluklarda, ncelikli halef kaynagi olarak icra Kurulu tyeleri
g6z 6nlinde bulundurulur. Plan, organizasyonel yapiya bagl olarak esnek bigimde
glncellenmeye agiktir.

Temel ilkeler

o Seffaflik: Tim halefiyet siirecleri acik, izlenebilir ve belgelenebilir sekilde yirutalir.

e Kurum igi gelisim: Halef adaylari dncelikle icra kurulu Gyeleri arasindan segilir; kurum
ici yeteneklerin gelistirilmesi 6nceliklidir.

e Stratejik uyum: Adaylarin liderlik potansiyeli, karar alma becerileri ve sirketin uzun
vadeli hedefleriyle uyumu degerlendirilir.

e Cesitlilik: Firsat esitligi esas alinir; kapsayici, cinsiyet dengesi gbzeten ve adil bir
yaklasim benimsenir.

e Sureklilik: Yonetimsel ve operasyonel siireklilik i¢in olasi ayriliklara karsi kriz
senaryolari olusturulur.

e ESG uyumu: Adaylarin cevresel, sosyal ve etik degerlere duyarlilig1 gozetilir;
surdardlebilir yonetisim anlayisi desteklenir.
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Kritik Pozisyonlar

Halefiyet plani kapsaminda asagidaki pozisyonlar éncelikli olarak ele alinmistir:

Pozisyon Kurumsal Onemi

Sirketin stratejik yonetimini, karar alma sureclerini ve paydas

Genel Midir e e e
iliskilerini yGratar.

Gunlik operasyonlarin planlanmasi, ylritiilmesi ve verimliliginden

Operasyon Mudiri
sorumludur.

: e ise alim, egitim, performans ve organizasyonel gelisim siireglerini
insan Kaynaklari Midiir ’ ’

yOnetir.
Kalite, Denetim & SEC Kalite, ic denetim, iSG ve gevre siireglerini koordine eder; mevzuata
Maddrd uyumu saglar.

Filo yonetimi, bakim, yakit ve ara¢ optimizasyon siireclerinden

Sirket Araclari Muddri
sorumludur.

Finans Mudur Blitceleme, mali slrdurulebilirlik, kaynak yonetimi

Satis ve Pazarlama Midurt  ||Mdsteri iliskileri, gelir artirma, marka yonetimi

Bilisim Teknolojileri Maduri

(BT) Dijital altyapi, veri glivenligi, sistem strekliligi

Aday Belirleme ve Degerlendirme Siireci

ic Aday Havuzu Gelistirme: insan Kaynaklari Departmani tarafindan yiiritilen yillik yetenek
envanteri calismalari kapsaminda, dncelikle icra kurulu Gyeleri arasindan potansiyel halef
adaylari belirlenmektedir. Bu belirleme siirecinde:

e Performans degerlendirme puanlari

o Liderlik yetkinlikleri (karar alma, ekip yonetimi, stratejik distinme)
e Egitim dizeyi ve kidem

e ESG duyarlihgi ve kurumsal uyum gibi kriterler esas alinmaktadir.

Degerlendirme ve Gelisim Planlari: Potansiyel adaylar, bagimsiz danismanlik firmalariyla
birlikte yapilan degerlendirme merkezi uygulamalari (assessment center) ile analiz edilir.
Adaylar igin asagidaki bireysellestirilmis gelisim planlari uygulanir:

o Ust diizey yoneticilerle mentorluk

Donemsel liderlik gelisim modiilleri

Proje bazli gérev devri (stretch assignments)

ESG ve kurumsal yonetim egitimleri

Yonetim kuruluna gézlemci katihm
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Acil Durum Planlamasi

Kritik bir pozisyonda ani ayrilik (6ltim, istifa, saglk problemi vb.) durumunda, mevcut
yoneticinin vekalet verecegi alternatif adaylar insan Kaynaklari departmaninda gizli olarak
kayit altindadir. Bu kisiler, ydonetim kurulu onayiyla maksimum 90 giin icerisinde gegici olarak
gorevlendirilir. Kalici atama siireci eszamanli olarak baslatilir.

Gozden Gegirme ve Giincelleme

Halefiyet plani, insan Kaynaklari MidiirlGgi liderliginde yilda bir kez olmak tizere giincellenir.
Gozden gegirme sureci su adimlari igerir:

Adaylarin gelisim stireglerinin degerlendirilmesi

Pozisyon risk haritasinin glincellenmesi

Orgiit semasindaki yapisal degisimlerin yansitiimasi

Cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerine uyumun kontroli
Guncellenen plan, Yonetim Kurulu’na ve ilgili ESG komitesine raporlanir.
ESG Entegrasyonu

Gursel Turizm’in halefiyet plani, gevresel ve sosyal surdirilebilirlik hedeflerimizle
uyumludur. Ozellikle:

e YOnetim kadrosunda toplumsal cinsiyet esitligi gozetilmesi,

o Halef adaylarinin iklim farkindaligi, etik yénetim ve g¢evre politikalari konularinda
yetkin hale getirilmesi,

¢ Liderlikte sorumlu yonetisim ilkelerinin benimsenmesi, hedeflerimiz dogrultusunda
bitlincil bir strateji izlenmektedir.

Sonug

Gursel Turizm'in yoneticilerine adil, rekabetgi ve performansa dayali bir ticretlendirme
sistemi sunmayi amaglamaktadir. Sirketimiz yiksek vasifli yoneticileri cekerek, motive ederek
ve elde tutarak uzun vadeli basarisini glivence altina almayi hedefler.
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